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Sur cette échelle de 1a5, oil diriez-vous que votre organisation se situe
aujourd’hui enmatiére d'lA (globalement) ?

A Exploration, curiosité et sensibilisation uniqguement : |1A mentionnée dans les communications (utilisation isclée 46.2%
" de ChatGPT / Copilot par les employés, sans politique ni feuille de route). ’
B Expérimentation - pilotes et cas d'utilisation : I'lA explorée dans quelgues domaines métier (marketing, RH, 30.8%
©  finance) avec des champions locaux mais sans coordination d'entreprise. !
c Adoption - plusieurs initiatives d'lA déployees : |A intégrée a plusieurs processus metier (automatisation, 21.2%
© analytique, service client) ; La gouvernance interne précoce commence a se former. '
D Industrialisation : gouvernance, fondations de données et stratégie d'lA en place. Programme d'lA dédié ; une 1.9%
©  responsabilité claire du risque du modéle, de la qualité des données et de I'éthique ; Performance suivie. =
E Transformation : L'lA intégrée a I'échelle de I'entreprise comme capacité stratégique - I'|A soutient la prise de 0.0%
. Mo

décision & travers les fonctions ; boucle d'amélioration continue ; ROI clair et cadre d'lA responsable intégrés.
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sur cette échelle de 125, od diriez-vous que votre organisation se situe
aujourd’hui ence qui concerne IA en Audit Interne

Exploration : Utilisation ponctuelle et informelle par certains auditeurs (ex. ChatGPT), principalement a titre personnel, 44.0%
sans régles définies, sans gouvernance et sans intégration dans les pratiques ou livrables d'audit. o

Expenimentation : Certains usages existent (analyse, synthése, aide & la rédaction), mais ils restent isolés, non . 46.0%

standardisés et sans cadre clair ; I'l|A n‘est pas encore considérée comme un outil officiel de I'audit inteme.

Intégration : LU'lA est utilisée de maniére encadrée dans plusieurs étapes du processus d'audit (préparation, analyses, 10.0%
reporting), avec des outils identifiés et une supervision humaine explicite, mais sans cadre global encore formalisé. o
Institutionnalisation : Un cadre d'usage de I'lA existe pour I'audit interne (politiques, responsabilités, supervision), les 2 0%
risques liés a I'lA sont pris en compte et l'audit interne collabore avec I'IT, le risk et le data pour en assurer la maitrise. 70 10

Optimisation : L'lA est pleinement intégrée & la chaine de valeur de 'audit interne, utilisée de maniére cohérente,

maitrisée et explicable, contribuant & une meilleure anticipation des risques et & un impact durable sur l'organisation. 0,0%
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A quel moment utilisez-vous I'A aujourd'hui?

Planification stratégique des activités d'audit 17,1%

Compréhension des enjeux et risques - 54 3%

Préparation d'audit 60,0%

Exécution d'audit

48,6%

Communication et reporting 74,3%

Suivi et création de valeur durable 8,6%
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Quels sont aujourd'huiles principaux freins al'utilisation de A dans votre
fonctiond'auditinterne ?

A, Manque de compétences ou de compréhension de I'lA - 37,5%

B. Absence de cadre clair ou de régles d'utilisation - 53,1%
C. Préoccupations liées aux risques et a la responsabilité - 40,6%

D. Contraintes liees aux données et & la confidentialité - 45,9%

E.  Mangue de temps ou de priorisation I 6,2%
F.  Manque d'adhésion, manque d'intérét == la valeur ajoutés n'est pas percue. I 3,1%
G. Manque de confiance dans les outils l 18,8%
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Aujourd’hui, lerole de 'audit interne par rapport aI'lA vous parait-i
clairement defini dans votre organisation ?

Oui, clairement défini et compris I 4 8%

Plutét clair, mais encore perfectible - 21,4%

Partiellement défini, avec des zones d’ombre - 21,4%

Peu clair et encore en construction - 40,5%
Pas du tout clair 4 ce stade - 21,4%
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